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cba�TRU_aRaSXPXTOS�MOLKa]�YaNPJHa�YOXb�HT]aH�HXP\a]�NORRTXXa]�PS]�KaUX�NORRJSTNPXTOS�XTFbXG�

DaHXMOO]�PS]�CT]Fa_TSa�T]aSXTZa]�LOP]RPUB]aUaS]aSX�TXaRH�aPL_\@�?ONJHa]�OS�Xba�MOLK�XbPX�

RPXXaLa]�ROHX@�PS]�KaUX�Xba�ULO>aNX�ROITSF�MTXbOJX�_aXXTSF�OUaS�^JaHXTOSH�]LT?XG�=bPJS�NLa]TXa]�

XbPX�]THNTU_TSa�PH�P�RP>OL�LaPHOS�Xba�XaPR�MPH�PY_a�XO�FO�_TIa�PbaP]�O?�Xba�OLTFTSP_�HNba]J_aE

<Da�bP]�?J__�NORRTXRaSX�?LOR�YOXb�HT]aH@;�=bPJS�HPT]G�<WPL_\�OS@�Ma�MaLa�PY_a�XO�T]aSXT?\@�YPHa]�

OS�Xba�LOP]RPU@�MbaLa�PLa�Xba�UOXaSXTP_�TXaRH�XbPX�Ma�Saa]�XO�LaP__\�UJHb�OS:;�`a�P_HO�UOTSXa]�XO�

CT]Fa_TSa9H�]a_TIaL\�]THNTU_TSa@�HbPLTSF@�<WIaL\XbTSF@�PH�UaL�JHJP_@�MPH�]a_TIaLa]�OS�XTRa�OL�PbaP]�

O?�XTRaG;�8OL�DaHXMOO]@�XbPX�NORYTSPXTOS�O?�NORRTXRaSX@�NORRJSTNPXTOS@�PS]�aVaNJXTOS�KaUX�Xba�

TRU_aRaSXPXTOS�OS�XLPNK�MbT_a�P_HO�ba_UTSF�NOSXLO_�NOHXE

cba�ULO>aNX�MPH�P_HO�]aHTFSa]�PH�P�RO]aLSTAPXTOS�a??OLX@�SOX�P�NOU\BPS]BUPHXa�aVaLNTHaG�

DaHXMOO]�KSaM�CT]Fa_TSa�O??aLa]�ROLa�XbPS�Xba�ZLR�MOJ_]�JHa�TRRa]TPXa_\@�HO�Xba�XaPR�

PUULOPNba]�TRU_aRaSXPXTOS�MTXb�Xba�?JXJLa�TS�RTS]G�=bPJS�]aHNLTYa]�Xba�RTS]HaX�PH�PHKTSF@�

<DbPX�]O�Ma�Saa]�XO�]O�XO]P\�XO�HaX�JH�JU�XO�Ya�PY_a�XO�JXT_TAa�P__�O?�XbPX�]OMS�Xba�LOP]:;�cbPX�

ba_Ua]�DaHXMOO]�RPKa�]aNTHTOSH�XbPX�MOJ_]�HJUUOLX�MOLK?_OMH@�7Q@�LaUOLXTSF@�PS]�PJXORPXTOS�

OIaL�XTRa�LPXbaL�XbPS�HTRU_\�LaNLaPXTSF�_aFPN\�ULONaHHaH�TS�P�SaM�H\HXaRG

�//410�l%2(/��m./*�g)s�43/

=ORa�O?�Xba�aPL_TaHX�YaSaZXH�P?XaL�FOB_TIa�NPRa�?LOR�LaP_BXTRa�JU]PXaH�PS]�YaXXaL�HJUUOLX�?OL�

ROLa�NORU_aV�TSHXLJRaSXH�TS�CT]Fa_TSaG�<Da�]OS9X�bPIa�XO�ULONaHH�RPSJP_�La?LaHbaH�OL�La^JaHX�

XbaR@;�=bPJS�HPT]G�=MPUH@�?JXJLaH@�PS]�OXbaL�]aLTIPXTIaH�?JSNXTOSa]�PH�U_PSSa]�LTFbX�OJX�O?�Xba�

FPXa@�MTXb�UaL?OLRPSNa�NP_NJ_PXTSF�NOLLaNX_\E

cba�XaPR�bPH�P_HO�?OJS]�P�_OX�O?�IP_Ja�TS�CT]Fa_TSa9H�MaaK_\�La_aPHa�RO]a_G�DaHXMOO]�TH�SOX�

MPTXTSF�ROSXbH�OL�\aPLH�?OL�P�RP>OL�IaLHTOS�JUFLP]a�XO�FaX�TRULOIaRaSXHG��aM�JU]PXaH�PLa�YaTSF�

UJHba]�OJX�NOSXTSJOJH_\@�PS]�Xba�XaPR�HaaH�bOM�NJHXORaL�?aa]YPNK�PNLOHH�Xba�CT]Fa_TSa�

NORRJSTX\�NOSXLTYJXaH�XO�Xba�U_PX?OLRE

cba\�^JTNK_\�HPM�P]OUXTOS�aVXaS]�Ya\OS]�Xba�OUaLPXTOSH�XaPRG�DbaS�P�JHaL�OJXHT]a�OUaLPXTOSH@�

MbO�bP]�SOX�YaaS�]aaU_\�TSIO_Ia]�TS�Xba�ULO>aNX�Ya?OLa�FOB_TIa@�Saa]a]�XO�PNNaHH�PS]�UJ__�LaUOLXH@�

Hba�MPH�PY_a�XO�Ha_?BHaLIa�MTXbOJX�?OLRP_�XLPTSTSFG�=bPJS�HPT]�Hba�MPH�PY_a�XO�FaX�MbPX�Hba�

Saa]a]�<JHTSF�7Q�PS]�Xba�TSXJTXTIa�SPXJLa�O?�Xba�U_PX?OLRG;�8OL�DaHXMOO]@�XbPX�MPH�PS�aPL_\�HTFSP_�

XbPX�CT]Fa_TSa�NOJ_]�HJUUOLX�YLOP]aL�Ha_?BHaLITNa�PNLOHH�Xba�ZLR@�SOX�>JHX�HUaNTP_THX�JHaLHG
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R?[UTM�RT[?K�HTJZMKJG�UTNK�ZS�\FWDK[FMK�IFZA�T�NTZ?JK�ZKUAMFUT[�KM@FJSMNKMZ�T[JKTWV�FM�E[TUK=�

FMU[?WFMD�TM�FMZKJMT[[V�Y?F[Z�<;?JK:YTGKW�WTZT�ITJKAS?GKC�<G�9K[[V�8KJJK[[=�WFJKUZSJ�S7�WTZT�

NTMTDKNKMZ�TZ�R?[UTM=�KXE[TFMKW=�ZAK�ZKTN�6WFWM5Z�JKT[[V�ITMZ�ZS�3?GZ�[TVKJ�NSJK�ZSS[G�SM�ZSE2P

S7�TM�KM@FJSMNKMZ�ZATZ�ITG�T[JKTWV�USNE[KXB

\FWDK[FMK�MKKWKW�ZS�OZ�FMZS�ZATZ�7S?MWTZFSM�IAF[K�AK[EFMD�R?[UTM�JKW?UK�7JTDNKMZTZFSM=�K[FNFMTZK�

ESFMZG�S7�7TF[?JK=�TMW�DF@K�ZKTNG�NSJK�WFJKUZ�USMZJS[�S@KJ�WTF[V�ISJ>7[SIGB

4K7SJK�ZAK�EJS3KUZ�YKDTM�FM�KTJMKGZ=�\FWDK[FMK�TMW�R?[UTM�FM@KGZKW�AKT@F[V�FM�GUSEFMD�ZAK�ISJ>=�

WKOMFMD�JKGESMGFYF[FZFKG=�TMW�SJDTMF;FMD�ZAK�K77SJZ�TJS?MW�7?MUZFSMT[�TJKTGC�R?[UTM�TEEJKUFTZKW�

\FWDK[FMK5G�GEKUFT[FGZ:[KW�TEEJSTUAC�\TZAKJ�ZATM�SMK�DKMKJFU�FNE[KNKMZTZFSM�ZKTN=�\FWDK[FMK�

YJS?DAZ�FM�WKWFUTZKW�ZKTNG�7SJ�TJKTG�[F>K�JKUSMUF[FTZFSM=�USNE[FTMUK=�ZJTWFMD=�TMW�SEKJTZFSMGCP

6LZ�WFWM5Z�GKKN�[F>K�SMK�DFTMZ�YJSTW�FNE[KNKMZTZFSM�EJS3KUZ=2�<MMK�8SMKG=�100�TZ�R?[UTM=�GTFWCP

6LZ�ITG�@KJV�GEKUFOU�ZS�VS?J�7?MUZFSMT[�TJKTC2

onkkhifcjbfid��`lnhd`�onkg_a^fb]

R?[UTM�WKGUJFYKW�ZAK�FNE[KNKMZTZFSM�TG�ZJTMGETJKMZ=�SJDTMF;KW=�TMW�AFDA[V�TUUS?MZTY[K=�IFZA�MS�

SMK�[K7Z�D?KGGFMD�IAKJK�ZAK�EJS3KUZ�GZSSW�SJ�IATZ�UTNK�MKXZC�9K[[V�GEKUFOUT[[V�UT[[KW�S?Z�

\FWDK[FMK5G�?GK�S7�<L:DKMKJTZKW�NKKZFMD�MSZKG=�IAFUA�AK[EKW�UTEZ?JK�WKUFGFSMG=�MKXZ�GZKEG=�

SIMKJG=�TMW�JSTWNTE�FZKNG�TUJSGG�T�Y?GV�UTWKMUK�S7�FNE[KNKMZTZFSM�NKKZFMDGC�6sK�T[ITVG�DSZ�T�

GVMSEGFG�S7�IATZ�IK�ZT[>KW�TYS?Z�ZAK�WTV�S7�SJ�WTV�T7ZKJ=2�AK�GTFWC�6LZ�IS?[W�FMU[?WK�IATZ�ITG�MKXZ�

SM�ZAK�JSTWNTE�TMW�IAS�ITG�JKGESMGFY[K�7SJ�IATZCq

pATZ�GZJ?UZ?JK�ITG�UJFZFUT[�YKUT?GK�R?[UTM5G�ZKTN�GZF[[�ATW�WTV�3SYG�ZS�WS�IAF[K�JKE[TUFMD�NFGGFSM:

UJFZFUT[�GVGZKNGC�\FWDK[FMK5G�EJSUKGG�AK[EKW�Z?JM�T�USNE[KX�FNE[KNKMZTZFSM�FMZS�T�USSJWFMTZKW�

K77SJZ�ZAK�ZKTN�US?[W�NTMTDK�T[SMDGFWK�ZAK�WTF[V�WKNTMWG�S7�ZAK�Y?GFMKGGC
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IOT^>ETOD^�^SOV`I^�aWKPIK^Q�O�TJOQaWD�J^GMaJ^V^WT�TP�^GMOI�@^aDAT�`PEaTaPWE�O[JPEE�O�DJPM`�PX�

O[[PMWTE�aW�TA^�VPQ^IaWD�DJaQC�=T�TA^�TaV^F�;aQD^IaW^�QaQ�WPT�U^T�EM``PJT�TAOT�@PJLXIP@F�OWQ�TA^�

TaV^IaW^�XPJ�TAOT�XMW[TaPWOIaTU�TP�R^�Q^IaK^J^Q�@OE�TaDATB

\MI[OWZE�DP>IaK^�QOT^�@OE�:^RJMOJU�9F�@AaI^�TA^�^WAOW[^V^WT�@OE�^S`^[T^Q�8OWMOJU�<NC�76^�

QaQWZT�AOK^�O�IPT�PX�@aDDI^�JPPVF5�=WW^�EOaQC�YMT�;aQD^IaW^�Q^IaK^J^Q�TA^�XMW[TaPWOIaTU�R^XPJ^�DP>

IaK^�OWQ�A^I`^Q�\MI[OW�ETOU�PW�aTE�PJaDaWOI�TaV^IaW^B

:PJ�\MI[OWF�TAOT�VPV^WT�R^[OV^�O�`JPPX�`PaWT�XPJ�TA^�`OJTW^JEAa`C�;aQD^IaW^�@OE�TJOWE`OJ^WT�

ORPMT�@AOT�aT�[PMIQ�Q^IaK^JF�[I^OJ�ORPMT�TaVaWDF�OWQ�J^E`PWEaK^�@A^W�O�[JaTa[OI�W^^Q�^V^JD^Q�IOT^�

aW�TA^�`JP[^EEC
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